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摘　要：行业结构环境分析是发现和掌握行业运行规律与发展状况的必经之路，也是在企业战略管理中的重要组
成部分，其结果直接影响着企业战略决策与实施。针对企业战略管理的新价值理念，本文在协同学与竞优理论的

基础上，通过对行业内群体结构特性与企业行为的重新考察，建立了行业结构环境分析的一种新方法即序参量分

析方法与其应用范例。本文的研究结果，如行业内多层结构、企业群组定位及分布特性、行业基本发展模式、标杆

与协同伙伴、企业群组或群组内企业构成与绩效之间的关系等都可为实现符合现代产业发展环境的企业战略管理

提供方向性辅助与技术支持。
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０　引言

行业结构环境分析是企业发现和掌握行业运

行规律和发展状况而进行最合理的战略决策和实

施的必经之路，这不仅属于产业经济学的研究范

围，而且对企业战略管理实践具有十分重要的作

用，应该全面贯彻落实企业战略管理的价值理念。

上世纪，企业成长的基本动力一直被认为竞争或竞

争合作。但进入 ２１世纪，在全球产业发展环境产
生了巨大变化，大家已认识到，如果想要发展，无论

是增强能力还是拓展新市场，都得与其它企业共同

创造新价值。企业必须培养以发展为导向的协作

性经济群组，通过创新和协力来超越竞争已成为战



略管理研究的一个新焦点
［１］
。随着竞争不再被视

为企业成长的基本动力，创新与协力成为企业战略

管理的一种新价值理念。在目前产业发展环境下，

行业结构环境分析应体现这种新价值理念以提供

有利于企业可持续发展的方向性辅助与技术支持。

贝恩等早就构造了一个系统化的行业结构环境

分析方法，简称 ＳＣＰ框架，其基本涵义是，在结构、行
为和绩效之间存在一种单向、静态的因果关系，即结

构决定企业行为，从而通过行为影响绩效。其后，这

种框架转变为双向、动态的框架，而且不少学者都进

行了修正和补充
［２］
。在中国，ＳＣＰ框架对促进企业

发展和制定产业政策起到了重要作用
［３，４］
。

五力模型，将大量不同的因素汇集在一个简便

的模型中，以此分析行业内竞争态势，特别是竞争

的主要来源，即供应商和购买商的讨价能力、新进

入者与替代品的威胁、在同一行业内企业间的竞

争
［５］
。但其理论假定有些问题：（１）战略制定者可

以了解整个行业的信息，但现实中是难于做到的；

（２）同一行业内只有竞争，但现实中也存在多种合
作关系；（３）行业规模是固定的，因此只有通过夺
取对手的份额来占有更大的资源和市场。但现实

中企业之间往往与对手共同推动行业发展来获取

更大的资源和市场。尽管有这些局限性，五力模型

仍然被许多企业和管理学者认为行业结构环境分

析和竞争战略选择的有力工具
［６～８］

。

行业价值链是指整个行业从最初原材料投入

到把最终产品送到顾客手中所经过的无数的有价

值的活动，其分析既可使企业明了其在行业价值链

中的位置以及与其同处于一个行业的价值链上其

他企业的整合程度对企业构成的威胁，也可使企业

探索利用行业价值链达到降低成本的目的
［９］
。最

近，在汽车、中药、有色金属等行业方面进行了应用

研究
［１０～１２］

。

战略群是指一个行业内执行同类战略的一组

企业，其分析包括行业内企业划分、竞争对手与移

动壁垒的识别、战略群与绩效之间的关系分析

等
［１３］
。近几年来，在理论及应用方面还进行了许

多研究，例如，基于战略群图的竞争战略分析
［１４］
、

基于 ａｇｅｎｔ模型的战略群形成机制［１５］
、战略群与生

产、绩效目标的关系
［１６］
、战略群之间竞争对公司绩

效的影响
［１７］
、企业对战略群内竞争对手的反

应
［１８］
、战略群在进入国外市场中的作用

［１９］
等。

上述的方法都对行业战略重组、竞争战略确

定、投资决策和核心能力培养等战略管理实践具有

理论意义和指导作用。但是，这些方法都侧重于竞

争而以此获得最好的经营绩效。实际上，行业内不

仅存在竞争，还存在协力、合作等协同，这可以促进

行业内不同企业在资源和能力的有效配合，从而对

企业和行业发展都产生了积极的影响。针对企业

战略管理的新价值理念，行业结构环境分析应充分

考虑这种协同作用与其对企业与行业发展的影响。

对此，本文在现代管理科学的新潮流—协同学与竞

优理论的基础上，重新解释行业内群体结构特性与

企业行为，然后建立一种基于系统动力学参量—序

参量的行业结构环境分析方法。

１　行业结构特性及企业行为的重新考察

１．１　行业内有序化层结构与企业群组划分
哈肯指出自然界和人类社会的各种事物普遍

存在无序、有序的现象，一定的条件下，无序和有序

之间会相互转化，无序就是混沌，有序就是协同。

所谓“协同”是指两个或多个不同个体之间的相互

作用，它们为实现共同的目标或利益而带来了这种

相互作用
［２０］
。协同对个体及其所处的组织产生了

积极的影响。没有协同，人就无法生存，生产不能

发展，社会也不能前进。根据协同理论，事物的进

化就是从无序到有序的不断反复，其发展经过了多

次进化阶段即从低级到高级，从高级到更高级的转

换。无论低级还是高级，在每次阶段形成了一个有

序化层结构即比较稳定的发展格局。所有事物都

具有多个有序化层结构。

事物的进化受序参量的控制，进化的最终结构

和有序程度决定于序参量。序参量是反映系统运

动模式的宏观参量。在系统中只存在着唯一的决

定系统进化与发展的序参量。其大小可以用来标

志宏观有序的程度，当系统是无序时，序参量为零。

当系统从无序转换到有序时，序参量也增长，当到

达临界点时，其增长到最大，此时出现了一种宏观

有序化组织结构，即每个有序化结构的形成就是序

参量对系统的作用结果（如图 １所示）。

图 １　系统进化与有序化层结构形成过程
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　　行业是由社会经济关系形成的企业群体，其结

构的形成与进化也同样，是一种系统运动过程，在

序参量的作用下进行的。一个行业内会存在一个

以上的有序化层结构，并且每个层也一定存在着控

制行业结构的进化过程的序参量。因此，根据序参

量识别，可以得到对行业内有序化层结构与其进化

的详细信息。

每个有序化层会存在多个企业群组，而且其划

分也是可能的。从序参量的角度，同一群组内企业

都具有类似的行为特征，即有些企业通过相互协同

作用形成了一个有序化的群组。不同的群组都有

不同的协同机制，而且不同的协同机制会形成阻碍

不同群组之间企业协同的壁垒。另外，在行业进化

的各阶段也存在一个主导其过程的企业群组，称为

“主流群”。主流群在行业发展中自然形成的，其

价值结构是支配行业发展的序参量，因此其构成直

接影响着行业绩效。如果主流群内企业大部分具

有较高的绩效能力，它有利于推动行业发展，这表

明行业处于其发展的成长或成熟期，还可以期待更

好的经营绩效与发展展望。否者，它并不能推动行

业发展，这说明行业处于其发展的初期或衰退期。

１．２　行业内企业行为与个体优势特征

群体内所有个体都有几个共同特征：（１）具有

共同的群体目标，并为实现群体目标而做出自己的

努力；（２）具有群体意识，即意识到自己是群体的

一员，意识到其他成员的存在；（３）个体间能够密

切协力和配合。共同目标与群体意识是群体形成

的基础，协力、配合等协同是群体发展的动力。从

群体的角度，个体之间会有竞争，但它不能是群体

内主流行为而受到协同机制的制约。企业就是在

所谓“行业”这种群体中存在的一个社会个体，并

且其行为在行业环境中所发生和发展的。因此，所

有企业行为应该服从行业内协同机制。

赵希男等把人们竞相表现符合自然法则并运

用自然法则改变环境、造福自然与人类的行为称为

竞优。竞优理论是一种基于协同机制的组织行为

理论，强调基于组织共同价值观，在将行为主体与

组织的利益结合起来的原则下，使行为主体的个体

优势特征最大发挥。个体优势特征是指在一定的

指标内容内，并在确定的价值观念下、与指标维度

相对应的并能够最好地体现个体行为的一种本质

结构，在个体成长中形成的，即基于对事物规律的

认识与组织的独特实践而形成的
［２１］
。群体形成

时，应存在相应的个体优势特征结构，随着群体的

进化，它也产生了变化。行业也有个体优势特征结

构即行业环境下企业行为的综合反映。一个企业

的个体优势特征变化表现着其行为变化，并且行业

的个体优势特征结构变化表现着基于共同价值观

的行业发展过程。因此，基于个体优势特征的连续

分析，可以了解不但行业内企业行为的特性而且行

业或企业群组的形成及发展过程。

２　行业结构环境的序参量分析方法

赵希男等还提出了个体优势特征识别、主旋律

分析等竞优评析理论
［２１］
。根据上述的考察与竞优

评析理论，本文建立了行业结构环境的序参量分析

方法（如图２所示）。

图 ２　方法的基本流程

　　由图２可见，本文将无论行业还是企业群组都

作为一个可划分的系统，因为在系统动力学的观点

下，行业与企业群组都是一种自组织系统。方法的

主要步骤与内容如下：

２．１　个体优势特征识别（步骤２）

基于理想点效用模式识别出系统内企业的个

体优势特征
［２１］
，即

ｍｉｎ
ｗ
ｄ２（ｆｉ，珓ｆ）＝∑

ｍ

ｗ２ｉｊ（ｆｉｊ－珓ｆ）
２

ｓ．ｔ．∑
ｍ

ｗｉｊ＝１，ｗｉｊ ０，ｊ＝１，２，…，ｍ，ｉ＝１，２，…，ｎ （１）

其中，ｍ是指标数，ｎ是企业数，ｆｉｊ是企业 ｘｉ的第 ｊ

个指标的观测值，ｆｉ是企业 ｘｉ的指标向量值，珓ｆ是

偏好结局，ｗｉｊ是企业 ｘｉ的第 ｊ个价值量，ｄ（ｆｉ，珓ｆ）表

示在价值参数结构 ｗｉ下 ｆｉ和 珓ｆ之间的距离。式
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（１）的最优解 ｗｉ 表现着系统内企业个体优势特征

的价值参数结构。

２．２　基于主旋律分析的序参量识别（步骤３）

在某种系统中，把具有相对普遍性的竞优行为

模式作为该系统的主旋律
［２１］
。系统内各企业都有

自己的行为模式即其价值结构的具体体现，即价值

参数结构的安排对应其企业行为模式。由式（１）

得到价值参数结构集合后，通过聚类方法可以把所

有企业集成为具有不同优势分布特性的群组。聚

类结束后，可以得到若干类及其代表行为模式，在

各类模式中，基于 ８０／２０定律，集聚系统内 ２０％以

上成员的模式为其系统的主旋律
［２１］
。

在系统中一定存一种所有企业可接受的价值

参数结构，由式（２）来获取，即

ｗ ＝１
ｎ∑

ｎ

ｉ＝１
ｗｉ （２）

将主旋律的价值参数结构与 ｗ代入式（３）可得到

每个企业在主旋律与 ｗ下的演奏效果。

ｄｗｉ（ｆ，珓ｆ）＝ ∑
ｍ

ｊ＝１
ｗ２ｉｊ （珓ｆ－ｆｋｊ）槡

２
，ｉ，ｋ＝１，２，…，ｎ （３）

在一个系统中，通常存在着多个主旋津，但序

参量只有一个
［２１，２２］

。令 ＧＲ 表示各企业在 ｗ
下排

名向量，Ｇｋ表示在第 ｋ个主旋律下排名向量，则可

以将 ＧＲ 与 Ｇｋ的偏差表示为

ＥＲｋ＝
１
β∑

ｎ

ｉ＝１
｜ＧＲｉ－Ｇｋｉ｜ （４）

其中，β为偏差系数。根据偏差与相似度的关系，

可以得到向量 ＧＲ 与 Ｇｋ的相似度 ＣＲｋ。

ＣＲｋ＝
１

１＋ＥＲｋ
（５）

ＣＲｋ，具有最大值的主旋律可以主导系统的演化与

发展，则其价值参数结构为序参量。

２．３　在序参量下划分企业群组（步骤４）
系统中只有一个序参量，因此，将基于在序参

量下类别数的聚类结果来用于划分系统内企业群

组。由图２可见，根据步骤 ６的结果，从 ２到 ５的
步骤都可以反复进行的。

２．４　结构环境分析（步骤５）
１）企业群组的定位
本文利用两种指标来定位企业群组：①在群组

内共同旋律下的排名向量与在ｗ下排名向量的相
似度 Ｃｋ；②群组对系统发展的影响力度 Ｉｋ。前者
表现第 ｋ个群组与系统发展模式的一致性程度，由
式（２）～（５）可以得到。后者表现第 ｋ个群组的能
力，求解过程如下：

定义：Ｉｋ取决于群组内企业演奏效果的逆向标
准化平均值和群组规模，即

Ｉｋ＝ｒｋ×Ｄｋ （６）

ｒｋ＝
ｍｋ
ｎ

（７）

ｍｋ为第 ｋ个群组内企业数，ｎ为系统内企业数，Ｄｋ
是第 ｋ个群组内企业在 ｗ下演奏效果的逆向标准
化值的平均。基于 Ｃｋ与 Ｉｋ，可以绘制一张系统中
企业群组的定位分布图。

２）主流群的识别、企业群组的分布特性
主流群是一个在系统演化和发展中起着主导作

用的企业群组，因此，系统内具有序参量的群组就是

该系统的主流群。从影响力度来看，将企业群组会

归类为优势群组和劣势群组。由在序参量下企业划

分结果，可以了解系统内企业群组的分布特性。

３）系统的基本发展模式
由系统的序参量的详细分析，可以发现系统的

基本发展模式与优劣势状况。

４）标杆及协同伙伴的识别
在 Ｇ（ｘｋ）上排在前面（系统内企业数 ×０．２位

以上）的企业都是同一群组内其他企业的标杆
［２１］
，

并且同一群组内企业都会成为协同伙伴，因为它们

都具有类似的价值结构特性，价值结构的类似性越

高，它们之间的亲密性与协同意识越高。

３　应用范例

本文对２０１７年一季度中国钢铁行业内 ４１个
上市公司的业绩数据

［２３］
进行了应用研究，表 １叙

述了上市公司的主要财务指标。

表 １　上市公司的主要财务指标

Ｎｏ 指标 单位 Ｎｏ 指标 单位 Ｎｏ 指标 单位 Ｎｏ 指标 单位

１ 每股收益，ｗ１ 元 ３ 净利润，ｗ３ 亿元 ５ 净资产收益率，ｗ５ ％ ７ 销售毛利率，ｗ７ ％

２ 营业收入，ｗ２ 亿元 ４ 每股净资产，ｗ４ 元 ６
每股经营

现金流量，ｗ６
元

３．１　划分及分析结果
１）行业内企业群组划分

表 ２、３表明了行业内上市公司的个体优势特
征与行业内企业群组划分结果。
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表 ２　行业内上市公司的个体优势特征

公司 ｗ１ ｗ２ ｗ３ ｗ４ ｗ５ ｗ６ ｗ７ 公司 ｗ１ ｗ２ ｗ３ ｗ４ ｗ５ ｗ６ ｗ７
１ ０．０８４７ ０．０８８０ ０．０８４７ ０．０８４７ ０．０８４７ ０．４８８７ ０．０８４７ ２２ ０ ０ ００ １ ０ ０
２ ０．０５８４ ０．０２２２ ０．０２８６ ０．１８３４ ０．４９１７ ０．１６８９ ０．０４６８ ２３ ０．０４５３ ０．０２４４ ０．０３２４ ０．０５５９ ０．５７１８ ０．１８７５ ０．０８２９
３ ０．０８３４ ０．０２６１ ０．０４０６ ０．２４２８ ０．４３０５ ０．１１７６ ０．０５９ ２４ ０．０４８５ ０．０２４９ ０．０３３２ ０．０５２８ ０．６０２８ ０．１１２４ ０．１２５４
４ ０ ０．５ ０．５ ０ ０ ０ ０ ２５ ０ ０ ０ １ ０ ０ ０
５ ０．０７７８ ０．０１９６ ０．０２９１ ０．０２６５ ０．６６９ ０．１１７ ０．０６０９ ２６ ０．０４３９ ０．０２７８ ０．０３７ ０．０５５１ ０．５９９５ ０．１７１８ ０．０６４９
６ １ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ２７ ０．０３８３ ０．０２８３ ０．０３７１ ０．０４８６ ０．５４５６ ０．１７８ ０．１２４１
７ ０．０４８８ ０．０１８８ ０．０２５１ ０．０３１７ ０．４９８７ ０．３２５１ ０．０５１９ ２８ ０．０２２ ０．００８９ ０．０１１９ ０．６５６３ ０．２１７ ０．０４９２ ０．０３４７
８ ０．０７１２ ０．０２６９ ０．０３９４ ０．０３７７ ０．５４８７ ０．２１８ ０．０５８１ ２９ ０ ０ ０ ０ ０ ０ １
９ ０．０５７３ ０．０２５５ ０．０２５２ ０．０２９７ ０．５２４２ ０．２９７８ ０．０４０３ ３０ ０．０４６４ ０．０２５ ０．０３３４ ０．０５１５ ０．５８８４ ０．１９３３ ０．０６２
１０ ０．０４８４ ０．０２３７ ０．０３４ ０．０２６ ０．６３１５ ０．１２６５ ０．１０９９ ３１ ０．０３５２ ０．０２８ ０．０３６６ ０．０８５１ ０．５７５ ０．１９５５ ０．０４４６
１１ ０．０４７７ ０．０３２４ ０．０３７１ ０．０３７６ ０．６０１８ ０．１７２７ ０．０７０７ ３２ ０．０３８３ ０．０１９６ ０．０２６２ ０．０４６７ ０．４７１４ ０．０９０８ ０．３０７１
１２ ０．３８１４ ０．００７１ ０．０１０６ ０．０５５１ ０．２１８２ ０．３０１９ ０．０２５８ ３３ ０．０５７６ ０．０２９ ０．０３２５ ０．１１６５ ０．５４８ ０．１６７５ ０．０４８９
１３ ０ ０ ０ ０ ０ １ ０ ３４ ０．０５２６ ０．０２７２ ０．０３６ ０．０９１４ ０．６４５６ ０．０８１ ０．０６６２
１４ ０．００１３ ０．０００３ ０．０００４ ０．９９０１ ０．００６９ ０．０００３ ０．０００８ ３５ ０．０５７３ ０．０２５５ ０．０２５２ ０．０２９７ ０．５２４２ ０．２９７８ ０．０４０３
１５ ０．０６８３ ０．０２８１ ０．０３３５ ０．０３８４ ０．７１１ ０．０７７ ０．０４３８ ３６ ０．０９９ ０．００９２ ０．０１３６ ０．０１６４ ０．４５３４ ０．２９９９ ０．１０８５
１６ ０．０８２７ ０．０３１５ ０．０３７７ ０．０９３４ ０．６５４４ ０．０２３８ ０．０７６５ ３７ ０．０００１ ０．０００１ ０．０００１ ０．０００３ ０．００１５ ０．０００５ ０．９９７４
１７ ０．０５０８ ０．０２７９ ０．０３３６ ０．０３４１ ０．６１５７ ０．１１１５ ０．１２６４ ３８ ０．０３１５ ０．０２６３ ０．０２２９ ０．０４８９ ０．３０３８ ０．５３０５ ０．０３６
１８ ０．０６３８ ０．０２７８ ０．０３３４ ０．１１５９ ０．５０１９ ０．１７８６ ０．０７８７ ３９ ０．０６７３ ０．０２４３ ０．０２９４ ０．０４９８ ０．５５１６ ０．２３４３ ０．０４３２
１９ ０．０５５８ ０．０３３３ ０．０３４３ ０．０７８５ ０．５５５２ ０．１８０２ ０．０６２７ ４０ ０．０４３３ ０．０１９９ ０．０２６６ ０．０５０９ ０．４９１７ ０．０７９６ ０．２８７９
２０ ０．０４７８ ０．０２３２ ０．０３０５ ０．０３４９ ０．５８６６ ０．１６４５ ０．１１２６ ４１ ０．０４７ ０．０２０４ ０．０２７ ０．０２７６ ０．５８３７ ０．２２５ ０．０６９３
２１ ０．０３５ ０．０１８３ ０．０２４ ０．０４０４ ０．４３０５ ０．１００２ ０．３５１６

表 ３　行业内企业群组划分结果

层结构 序参量及群组构成

一层

序参量 ４ｗ１＝（０．０５７８，０．０３６５，０．０４１７，０．１２６１，０．４８７４，０．１６９３，０．０８１３）τ：相似度 Ｃｋ：０．９７０２

群组１
２８，２５，１４，４，１２，３８，１，２２，２１，４０，３２，３，２，３４，１６，１５，５，１０，２４，１７，２７，２０，３０，２３，２６，１１，４１，
３９，８，１８，３３，３１，１９，３６，７，３５，９

群组２ ２９，３７

二层

序参量 ５ｗ２＝（０．０５２４，０．０２０１，０．０２５５，０．０５５５，０．４８６６，０．２５３１，０．１０６８）τ：相似度 Ｃｋ：０．９２８０
群组１．１ １２，３８，３６，１，７，３５，９
群组１．２ ２２，５，１６，３４，１５，１０，２４，１７，２７，２０，３，１８，２，３３，２３，１９，３１，３０，２６，１１，４１，３９，８
群组１．３ ２８，２５，１４
群组１．４ ２１，４０，３２

三层

序参量 ３ｗ１＝（０．１３８２，０．０６４６，０．０３１８，０．０９１９，０．０１５５，０．６１１７，０．０４６２）τ：相似度 Ｃｋ：０．９４０８
群组１．１．１ ３８，１２，１
群组１．１．２ ３６，７，３５，９
群组１．２．１ ５，３，１６，１５，３４，２，１９，３３，２６，２３，１８，１１，３１，３０，４１，３９，８
群组１．２．２ ２７，２４，１７，２０，１０

四层

序参量 ３ｗ１＝（０．０８６１，０．０６５２，０．０３３３５，０．０７３７，０．０３４３，０．６２５０，０．０８２２）τ：相似度 Ｃｋ：０．８９４６
群组１．１．２．１ ３６，７
群组１．１．２．２ ３５，９
群组１．２．１．１ ３，１６，３４，１５，１９，２，２３，３３，２６，１１，３１，３０，４１，３９，８
群组１．２．２．１ １７，２０，２４，２７

五层

序参量 ３ｗ１＝（０．０２３４，０．０４５１，０．０１０３，０．０５０４，０．０６９８，０．７４２２，０．０５８６）τ：相似度 Ｃｋ：０．８９５９
群组１．２．１．１．１ １９，２，３９，１１，３３，２６，４１，３１，３０
群组１．２．１．１．２ ２３，１６，３４，３
群组１．２．２．１．１ １７，２０，２７

六层

序参量 ２ｗ１＝（０．１５６４，０．１３２９，０．１４４７，０．１１６５，０．１１２４，０．１１７２，０．２１００）τ：相似度 Ｃｋ：０．８４０９
群组１．２．１．１．１．１ ３９，１９，４１，３３，３１，１１，３０，２６
群组１．２．１．１．２．１ ２３，３，３４

七层

序参量 ２ｗ１＝（０．１５０６，０．１３６４，０．１４５５，０．０５２１，０．１３５７，０．１２５４，０．２５４３）τ：相似度 Ｃｋ：０．８５９６
群组１．２．１．１．１．１．１ ３９，１９，４１，１１，３０，２６
群组１．２．１．１．１．１．２ ３３，３１

八层
序参量 ２ｗ１＝（０．０６４１，０．１６２６，０．１６１９，０．１８６０，０．０７３１，０．１８１５）τ：相似度 Ｃｋ：０．８７６６

群组１．２．１．１．１．１．１．１ １９，４１，１１，３０，２６

九层
序参量 ２ｗ１＝（０．１６４０，０．１８００，０．１７９１，０．２０９２，０．０８６２，０．０９２７，０．０８８７）τ：相似度 Ｃｋ：０．９２０５

群组１．２．１．１．１．１．１．１．１ １９，１１，３０，２６

十层
序参量 ２ｗ２＝（０．１１３７，０．０９８４，０．０９８８，０．１７３１，０．１３３０，０．２７３５，０．１０９２）τ：相似度 Ｃｋ：０．８９８７

群组１．２．１．１．１．１．１．１．１．１ １９，３０，２６

十一层
序参量 ２ｗ１＝（０．１４２９，０．１４２９，０．１４２９，０．１４２９，０．１４２９，０．１４２９，０．１４２９）τ：相似度 Ｃｋ：０．９１１２

群组１．２．１．１．１．１．１．１．１．１．１ １９，２６
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　　２）结构环境分析
本文只介绍了行业内第一层系统（行业）的结

构环境分析。表４、５与图３表明了在 ｗ下演奏效

果及其排名、企业群组对行业发展的影响力度、企

业群组的定位与分布特性。

表 ４　在可接受价值参数结构下演奏效果与其排名结果

公司 Ｇｋ Ｄｋ 公司 Ｇｋ Ｄｋ 公司 Ｇｋ Ｄｋ 公司 Ｇｋ Ｄｋ

１ ４１ ０．４８４９ １２ １ ０．１１５２ ２３ ２５ ０．１６５５ ３４ ３６ ０．１８２８
２ １２ ０．１４９２ １３ ３２ ０．１７７９ ２４ ２８ ０．１７０２ ３５ １６ ０．１５３４
３ ６ ０．１３５１ １４ ３９ ０．２０３５ ２５ ５ ０．１３４６ ３６ ２ ０．１２２７
４ ３ ０．１２７７ １５ ３７ ０．１８４９ ２６ ３５ ０．１８１２ ３７ ９ ０．１３９８
５ １４ ０．１５２９ １６ ４０ ０．２２３１ ２７ ３４ ０．１７９６ ３８ ８ ０．１３９７
６ ４ ０．１３３１ １７ ２７ ０．１６９４ ２８ １１ ０．１４８ ３９ １８ ０．１５５１
７ １９ ０．１５５６ １８ ７ ０．１３９６ ２９ １３ ０．１５１９ ４０ ２３ ０．１６２１
８ １０ ０．１４６４ １９ １７ ０．１５４ ３０ ２９ ０．１７２５ ４１ ２４ ０．１６２６
９ １５ ０．１５３４ ２０ ２６ ０．１６６８ ３１ ３８ ０．１８５
１０ ３１ ０．１７７３ ２１ ２１ ０．１５８６ ３２ ２２ ０．１６２
１１ ３０ ０．１７６５ ２２ ３３ ０．１７８ ３３ ２０ ０．１５６１

表 ５　行业内企业群组的相似度与影响力度

企业群组 Ｃｋ ｒｋ Ｄｋ Ｉｋ

群组１ ０．９７０２ ０．９０２４ ０．８５２１ ０．７６８９
群组２ ０．８５４３ ０．０４８８ ０．９１７１ ０．０４４８

图 ３　企业群组的定位分布图

　　由表３与图３可见，群组１是主流群而属于优
势群组。群组 ２在 Ｃｋ与 Ｉｋ上都处在劣势地位。
由表３可见，行业大概追求以均衡发展为主但有所
偏重 ｗ５的模式。由表 ４可见，公司 １２、３６、４、２５、
３、１８、３８是行业内其他公司的标杆。另外，同一群
组内企业都处于协同伙伴关系，例如表３的第一层
群组２内公司２９与３７可以成为协同伙伴。
３．２　结果讨论

１）行业内群体结构特性
由表 ３可见，２０１７年一季度中国钢铁行业被

构成为１１个层结构，每个层包括多个企业群组，并
且所有公司都根据其价值参数结构分布着在相应

的层和群组中。例如，在第一层，公司 ４属于群组
１（主流群），在第二层存在群组之外。在第一层，
公司３也属于群组１，但其在下级层的分布特性与
公司４不同，即在第二、三、四层，都存在有关系统
的主流群中。该公司在第五层才属于非主流群。

实际上，这两个公司在价值参数结构上呈现很差。

公司 ３追求以均衡发展为主但有所偏重 ｗ５的模
式，而且行业内很多公司与其类似的。但公司４在
ｗ２和 ｗ３表现绝对优势，这是与行业内大部分公司

很有差。通过这两个公司在行业结构的比较分析，

可以得到如下结论：（１）企业在价值参数结构与其
他企业的类似性越高，其在行业结构内的分布范围

越大；（２）下级层的协同壁垒比上级层更高，也就
是说，在下级层，企业间基于协同机制的群组形成

对价值结构类似性的要求比上级层更严格。

２）企业群组及群组内企业构成与绩效之间的
关系

由图３与表３可见，行业内主流群属于优势群
组，包括３７个公司，其中公司 １２、３６、４、２５、３、１８、
３８在可接受价值参数结构下的排名上占有第１～８
位，都称为优势公司。图 ４叙述了整个行业、主流
群、主流群内优势公司、公司 ４与 ３在 ５个财务指
标的业绩状况。由图 ４可见，主流群在指标 ｗ１、
ｗ２、ｗ３与 ｗ４占有整个行业绩效的大部分。在主流
群内７个优势公司在 ｗ２、ｗ３的实力很高，特别是公
司４与３。在 ｗ６，主流群表现很劣势，因为除了 ７
个优势公司以外主流群内大多公司都入不敷出。

在这种指标，优势公司却表现出黑字。通过以上分

析，可以达到如下结论：（１）行业处于其发展的成
长期，还可以期待更好的经营绩效与发展展望；

（２）主流群内公司都可以利用它们所处的群组主
导行业发展的机遇以把整个或特征能力尽快提升

到优势公司的水平。

图４　整个行业、主流群、优势公司、公司４与３的业绩状况

９７第５期　　　　　　　　　　　金正浩，等：行业结构环境的序参量分析方法研究



　　３）行业的基本发展模式与问题点
由表 ３可见，行业基本上追求偏重 ｗ５即净资

产收益率的发展模式。在营业收入与净利润，优势

特征几乎没出现。这意味着，尽管行业处于其发展

的成长期，但其绩效的主要来源还是由投资扩大产

出的规模收益。实际上，除了公司 ４以外，大多数
公司的利润能力很有差。在这种情况下，行业还需

要适合的战略调整以克服因这种发展模式的价值

创造劣势。

４　结语

本文的理论实践意义如下：（１）在协同学与竞
优理论的基础上，提出了行业结构环境分析的新理

论与方法，其与基于竞争机制的传统理论及方法有

所区别；（２）所得到的研究结果，如行业内多层结
构、企业群组的定位及分布特性、行业或群组的发

展模式、标杆与协同伙伴、企业群组或群组内企业

构成与绩效之间的关系等，都可为实现符合现代产

业发展环境的企业战略管理提供方向性辅助与技

术支持；（３）贡献于开拓产业经济学的新发展领域
和推动协同学与竞优理论在企业战略管理实践的

广泛应用。

本文还有不足：（１）缺乏详细分析协同与企业
绩效之间的关系、企业行为的动态特性、行业结构

环境给企业可带来的机遇及威胁等；（２）方法与其
应用研究仅仅从定量化角度进行了分析与评价，还

缺乏具体定性分析。
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